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Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento
IC ClIB) Regional de Lisboa e Vale do Tejo

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA RECRUTAMENTO E SELECAO DO CARGO DE DIRETOR DA UNIDADE
DE FISCALIZACAO, CONTROLO E TRANSPARENCIA - CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 1.2 GRAU.

ATAN.21
Aos 5 dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e cinco, pelas 12 horas, reuniu, por videoconferéncia, o
Juri do procedimento concursal para preenchimento do cargo de direcdao intermédia de 12 grau para a
Unidade de Fiscalizacao, Controlo e Transparéncia, nomeado por deliberacdo do Conselho Diretivo de 22
de marco de 2024 de 13 de janeiro de 2025, para definicdo dos métodos de sele¢do e respetivas grelhas
de avaliagdo bem como a féormula de classificacdo final, a adotar para selecionar o candidato a prover no
cargo acima mencionado.
Estiveram presentes os membros do juri, a saber:
Presidente de Juri:
Dr. José Manuel Pereira Alho, Vice-Presidente do Conselho Diretivo da CCDR LVT, I.P.;
Vogais Efetivos:
Professora Ana Morais de Sa, Professora Auxiliar do IST- Instituto Superior Técnico;
Eng.2 Luis Miguel Espirito Santo Pestana Ledo, Diretor da Unidade de Fiscalizacdo da Comissdo de

Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Centro, I. P.

Considerando o estatuido no n.2 1 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, na sua atual redac&o, o Juri deliberou,
por unanimidade, aplicar aos candidatos ao presente procedimento concursal os métodos de selecdo da
avaliacdo curricular e entrevista publica, de acordo com o estipulado no Anexo |I.

O juri deliberou ainda aprovar os modelos da ficha de avaliacdo curricular (Anexo Il) e da ficha de entrevista
publica (Anexo Ill), em que constam os cdlculos a efetuar.

O resultado da avaliagdo curricular sera valorado de 0 a 20 valores, e tem caracter eliminatdrio quando a
pontuacdo obtida pelo/a candidato/a seja inferior a 9,5 valores.

A falta de comparéncia dos candidatos a Entrevista Publica equivale a desisténcia do concurso, sendo os
mesmos considerados eliminados do procedimento.

O juri deliberou ainda aprovar a ficha do perfil do/a candidato/a (Anexo IV).

Nos termos previstos nos n.2s 6 e 7 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na atual redacdo,
ndo havera lugar a ordenacao final de candidatos, podendo o juri considerar que nenhum dos candidatos

reune condi¢Ges para ser designado.
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Considerando o preceituado no n.2 13 do mencionado artigo 21.2, ndo haverd lugar a audiéncia dos
interessados.

Mais deliberou que as reunides no ambito do presente procedimento poderdo ocorrer por
videoconferéncia.

Nada mais havendo a tratar, o Juri deu por encerrada a presente reunido, da qual foi lavrada a presente

ata que vai ser assinada por todos os intervenientes.

Presidente de Juri Assinado por: José Manuel Pereira Alho
Num. de Identificacao: 05658250
Data: 2025.02.07 10:36:24+00'00'

CHAVE MOVEL
[ 3N BN NN ]

Assinado por: Ana dos Santos Morais de S/
Vogal efetiva Num. de Identificacdo: 10091160
Data: 2025.02.07 17:17:28 +0000

CHAVE MOVEL
o000

Pode ser pago. Servico prestado.

Assinado por: Luis Miguel Espirito Santo Pestana Leao
Vogal efetivo Num. de Identificacdo: 08059496

Data: 2025.02.07 19:01:00+00'00'

Localizagdo: Coimbra

CHAVE MOVEL
[ 3N I N ]
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ANEXO |
METODOS DE SELEGAO
Para apuramento da Classificacdo Final apds aplicacdao dos métodos de selecao, avaliacdo curricular e

entrevista publica, a férmula a utilizar é a seguinte:

CF= (AC+ EntP)
2
em que:
CF = Classificacao Final;
AC = Avaliac¢do Curricular;

EntP = Entrevista Publica

Avaliagdo Curricular (AC): A avaliagdo curricular visa analisar a qualificagdo dos candidatos para o
exercicio do cargo dirigente a prover, com base na analise dos respetivos curriculos profissionais, onde
serdo considerados e ponderados os fatores abaixo discriminados, sendo a classificagdo obtida através

da aplicagdo da seguinte férmula:

C= (HA+2EP+FP)
B 4

em que:
HA = Habilitagdes Académicas;
EP = Experiéncia Profissional;

FP = Formacdo Profissional.

Habilitagb6es académicas (HA): onde se avaliard a titularidade do grau académico de acordo com a

seguinte ponderagdo:

Habilitagdes Académicas Pontuagao

(0-20)
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Grau de licenciado nas dreas preferenciais indicadas no aviso de 16

abertura do procedimento e no anexo IV a presente ata

Grau de licenciado noutra drea 10

Sao consideradas preferenciais as areas indicadas no aviso e no anexo IV.

O Doutoramento ou Mestrado noutras areas terd, respetivamente, uma majoracdao de 2 ou de 1 valor
relativamente a pontuacdo da licenciatura.

O Doutoramento ou Mestrado nas areas preferenciais tera, respetivamente, uma majoracdo de 4 ou de 2

valores relativamente a pontuacdo da licenciatura.

Experiéncia Profissional (EP): deve reportar-se ao exercicio de fungdes quer de coordenacdo, orientacdo
e organizacdo, quer de aplicacdo de conhecimentos técnicos ou especializados, em areas afins ou nao,
por se configurarem como atributos que, implicando e requerendo capacidade de julgamento e/ou
aptiddo na resolucdo de problemas e iniciativa, se constituem como elementos que resultam
inequivocamente num enriquecimento do perfil dos candidatos. E avaliada pela aplicacdo da seguinte

férmula:

o (EPG+2EPE)
3

E

em que:
EPG = Experiéncia Profissional Geral;

EPE = Experiéncia Profissional Especifica.

Valoriza-se especialmente a experiéncia profissional atendendo ao perfil definido para o cargo, que requer

sélidos conhecimentos de aplicagdo pratica na area funcional especifica.

A Experiéncia Profissional Geral (EPG) onde se ponderara o desempenho efetivo de fungdes, em cargos,
carreiras ou categorias, incluindo na area de atividade em que se insere o cargo a concurso (a contagem
do tempo de servico sera feita em anos completos, equivalendo 1 ano a 365 dias), nos termos que a seguir

se indicam:
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Experiéncia Profissional Geral Pontuagao
(anos) (0-20)

Maior do que 20 anos 20
Maior ou igual a 10 anos e menor 18

ou igual que 20 anos

Maior que 6 anos e menor que 10 16
anos

6 anos 12
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A Experiéncia Profissional Especifica (EPE) onde se ponderard o desempenho efetivo de fung¢des, em

cargos dirigentes, na area de atividade em que concretamente se insere o cargo a concurso (a contagem

do tempo de servico sera feita em anos completos, equivalendo 1 ano a 365 dias), nos termos que a

seguir se indicam:

Experiéncia Profissional Especifica (anos) | Pontuagdo (0-20)

EPE como dirigente intermédio

Maior do que 20 anos 20
Maior ou igual a 10 anos e menor ou 18
igual que 20 anos

Maior que 6 anos e menor que 10 anos 16
Até 6 anos 12

Formagao Profissional (FP): Considerando, por um lado, a relevancia dos cursos relacionados com a drea

funcional do lugar a prover e tendo presente, por outro lado, as dificuldades na caracterizacdo deste

fator, o Juri considera apreciar nao so as a¢des relacionadas com a area funcional do lugar a prover, mas

também as que ndo tém com ele uma relagao direta, de acordo com a seguinte féormula:

ep. (FPG+2FPE)
em que:
FPG = Formacao Profissional Geral;
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FPE = Formacao Profissional Especifica.

A Formacgdo Profissional Geral (FPG) onde se ponderard a participacdo, nos ultimos 10 anos, ha
qualidade de formando, em iniciativas formativas (designadamente, ac6es de formacdo, seminarios,
conferéncias, simpdsios, pds-graduacdes), relacionadas com a area de atividade do cargo a prover, e

desde que devidamente comprovadas.

Formagao Profissional Geral Pontuagao
(horas) (0-20)
Mais de 80 horas 20
Entre 40 a 80 horas 18
Entre 20 a 40 horas 16
Menos de 20 horas 14

A Formagao Profissional Especifica (FPE) onde se avaliard a aprovagcdo em cursos especificos para
direcdo intermédia ou formacgdo relacionada com a area de atividade do cargo a prover, ministrados por
entidade reconhecida.

Para avaliacdo da formacdo profissional especifica para o cargo e tendo em conta a 4rea de atuacdo e o
perfil exigidos no detalhe da oferta de emprego, o juri deliberou avaliar a formacdo do candidato nas
subdreas de competéncia a que se refere o artigo 12.2, do anexo a Portaria n.2 404/2023, de 5 de

dezembro, que aprovou os Estatutos da CCDR LVT, |.P, de acordo com a seguinte ponderagao.

Formacao Profissional Especifica Pontuagao
(horas) (0-20)
Mais de 80 horas 20
Entre 40 a 80 horas 18
Entre 20 a 40 horas 16
Menos de 20 horas 14

Entrevista Publica (EntP): A entrevista publica visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, as aptidGes
profissionais e pessoais dos candidatos, de acordo com o perfil exigido, mediante a avaliagdo dos
seguintes parametros:
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1. Capacidade de Lideranca

Capacidade para liderar grupos e distribuir o trabalho com base em capacidades e potencial, dar
responsabilidade aos outros e motiva-los para o desempenho elevado, acompanhando os colaboradores
para atingirem o seu maximo potencial, definir expectativas e padrdes claros para o desempenho,

estabelecer metas e prazos, disponibilizar a informacao e recursos que assegurem a eficdcia da equipa.

2. Capacidade de representacao institucional

Capacidade de representar a unidade organica, ou organizacdo, em grupos de trabalho, reuniGes ou
eventos, de ambito nacional ou internacional, defendendo os interesses da organizacdo demonstrando

uma imagem institucional credivel.

3. Capacidade de analise critica e resolucdo de problemas

Capacidade de recolher, interpretar e compreender informacdo relacionada com a atividade, estabelecer
relacOes e tirar conclusdes légicas a partir de factos e dados objetivos, antecipar e sinalizar problemas,
utilizar processos técnico-cientificos na abordagem aos problemas, e recorrer a diferentes fontes para

encontrar solugdes em tempo Uutil.

4. Capacidade de organizacdo, planeamento e gestdo de projetos

Capacidade de assegurar uma utilizacdo metddica de informacgdes e equipamentos, garantir o
cumprimento de prazos, procedimentos, custos e padrdes de qualidade, gerir as expectativas das partes
interessadas, realizar ou respeitar o planeamento da atividade, sua e de outros, e preparar-se

antecipadamente para as tarefas e atividades.

5. Capacidade de tomada de decisdo

Capacidade de tomar decisGes com rapidez, mesmo quando envolvem riscos, tomar decisdes dificeis,
mesmo quando envolvem escolhas impopulares, tomar decisGes ponderadas e bem fundamentadas,

assumindo a responsabilidade pelos resultados.

6. Inteligéncia emocional

Capacidade de gerir as emocgdes, mostrar empatia e sensibilidade as emoc¢des dos outros e tomar decisdes

equilibradas e refletidas.
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No presente método de selecdo o candidato serd avaliado em funcdo dos requisitos evidenciados,

mediante a andlise das respostas dadas durante a entrevista realizada.

A classificacdo a atribuir em cada pardmetro de avaliacdo resultara de votacao por maioria, de acordo

com a seguinte ponderacao:

Avaliagao do parametro Pontuacao
Elevado 20
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 8

Os paréametros da Entrevista Publica sdo avaliados segundo os critérios classificativos de Elevado, Bom,

Suficiente, e insuficiente, entendendo-se os critérios classificativos do seguinte modo:

Capacidade de Lideranca

Elevado

Elevada capacidade de liderar grupos. Demonstra a nivel elevado que: sabe como:

e reforcar a autonomia e promover a delegagdo de autoridade e responsabilidade em
todos os niveis da unidade organica que pretende liderar;

e criar estratégias e programas que possam contribuir para o desenvolvimento continuo
dos trabalhadores, alinhado com as melhores praticas e necessidades futuras;

e fomentar uma cultura de elevado desempenho e motivagéo, desenvolvendo uma visao
partilhada e inspiradora do valor da missdo e objetivos da unidade organica que
pretende gerir e promovendo um ambiente empoderador.

Bom

Boa capacidade de liderar grupos. Demonstra uma boa capacidade de saber como:

e reforgar a autonomia e promover a delegacdo de autoridade e responsabilidade em
todos os niveis da unidade organica que pretende liderar;

e criar estratégias e programas que possam contribuir para o desenvolvimento continuo
dos trabalhadores, alinhado com as melhores praticas e necessidades futuras;

e fomentar uma cultura de elevado desempenho e motivagao, desenvolvendo uma visédo
partilhada e inspiradora do valor da missédo e objetivos da unidade organica que
pretende gerir e promovendo um ambiente empoderador.

Suficiente

Suficiente capacidade liderar grupos. Demonstra uma suficiente capacidade de saber como:

e reforcaraautonomiae promover adelegacdo de autoridade e responsabilidade em todos
os niveis da unidade orgénica que pretende liderar;

e criar estratégias e programas que possam contribuir para o desenvolvimento continuo
dos trabalhadores, alinhado com as melhores praticas e necessidades futuras;

o fomentar uma cultura de elevado desempenho e motivagao, desenvolvendo uma visao
partilhada e inspiradora do valor da missdo e objetivos da unidade organica que
pretende gerir e promovendo um ambiente empoderador.

Insuficiente

Insuficiente capacidade de liderar grupos. Evidencia que nao sabe:
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e reforcar a autonomia e promover a delegagcdo de autoridade e responsabilidade em
todos os niveis da unidade, orgénica que pretende liderar;

e criar estratégias e programas que contribuam para o desenvolvimento continuo dos
trabalhadores, alinhado com as melhores praticas e necessidades futuras;

e fomentar uma cultura de elevado desempenho e motivagio, desenvolvendo uma visao
partilhada e inspiradora do valor da missédo e objetivos da unidade organica que

pretende gerir e promovendo um ambiente empoderador.

Capacidade de representacéao institucional

Elevado Elevada capacidade de representagéao institucional. Demonstra a nivel elevado que:
e Sabe como veicularinformagéao alinhada com a misséo, objetivos estratégicos e metas
da unidade organica que pretende representar;
e possui um dominio aprofundado dos temas, interdependéncias e tendéncias de
evolugao no ecossistema em que se insere,
e sabe como priorizar e defender ativamente os interesses da organizagdo que pretende
representar sustentando-se em informagédo credivel e argumentagdo consistente e
com impacto positivo na imagem institucional.
Bom Boa capacidade de representacao institucional. Demonstra a um bom nivel que:
e Sabe como veicularinformagéo alinhada com a misséo, objetivos estratégicos e metas
da unidade organica que pretende representar;
e possui um dominio aprofundado dos temas, interdependéncias e tendéncias de
evolugcdo no ecossistema em que se insere;
e sabe como priorizar e defender ativamente os interesses da organizagao que pretende
representar sustentando-se em informagéo credivel e argumentagao consistente e
com impacto positivo na imagem institucional
Suficiente Suficiente capacidade de representacgéo institucional. Demonstra a um nivel mediano que:
e Sabe como veicularinformagao alinhada com a misséo, objetivos estratégicos e metas
da unidade organica que pretende representar;
e possui um dominio aprofundado dos temas, interdependéncias e tendéncias de
evolugcdo no ecossistema em que se insere;
e sabe como priorizar e defender ativamente os interesses da organizagdo que pretende
representar sustentando-se em informacgéo credivel e argumentagédo consistente e
com impacto positivo na imagem institucional
Insuficiente Insuficiente capacidade de representacdo institucional. Evidencia que:
e nao sabe como veicular informagao alinhada com a misséo, objetivos estratégicos e
metas da unidade orgénica que pretende representar,
e ndo possui um dominio aprofundado dos temas, interdependéncias e tendéncias de
evolugéo no ecossistema em que se insere,
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e ndo sabe como priorizar e defender ativamente os interesses da organizagdo que
pretende representar ndao se sustentando em informagéao credivel e argumentacgao
consistente e com impacto positivo na imagem institucional

Capacidade de analise critica e resolucao de problemas

Elevado Elevada capacidade de analise critica e resolugao de problemas. Demonstra a nivel elevado
que sabe:
e avaliar riscos e oportunidades, antecipando focos de tensdo e de oposicdo a
implementacéo de novas solugdes;
e  estabelecer relagdes entre varidveis complexas, apresentando conclusdes de nivel
sistémico com incidéncia em processos globais,
e concebereimplementar solugbes necessarias a resolugao de problemas promovendo

arespetiva testagem, tendo em conta a avaliagdo do seu impacto.

Bom Boa capacidade de anélise critica e resolugédo de problemas. Demonstra a um bom nivel que
sabe:
e avaliar riscos e oportunidades, antecipando focos de tensdo e de oposicdo a

implementacgao de novas solugdes;

e estabelecer relagdes entre varidveis complexas, apresentando conclusdes de nivel
sistémico com incidéncia em processos globais;

e conceber e implementar solugdes necessarias a resolugao de problemas promovendo

arespetiva testagem, tendo em conta a avaliagdo do seu impacto.

Suficiente Suficiente capacidade de anadlise critica e resolugdo de problemas. Demonstra a um nivel
mediano que sabe:
e avaliar riscos e oportunidades, antecipando focos de tensdo e de oposigdo a

implementacao de novas solugdes;

e estabelecer relagdes entre varidveis complexas, apresentando conclusdes de nivel
sistémico com incidéncia em processos globais,

e concebereimplementar solugbes necessarias a resolugao de problemas promovendo

arespetiva testagem, tendo em conta a avaliagdo do seu impacto.

Insuficiente Insuficiente capacidade de analise critica e resolugao de problemas. Evidencia que ndo sabe
como:

e avaliar riscos e oportunidades, antecipando focos de tensdo e de oposicdo a
implementacéo de novas solugdes;

e estabelecer relagdes entre varidaveis complexas, apresentando conclusdes de nivel
sistémico com incidéncia em processos globais;

e conceber e implementar solugbes necessarias a resolugao de problemas promovendo
a respetiva testagem, tendo em conta a avaliagdo do seu impacto.

Capacidade de organizacdo, planeamento e gestdo de projetos
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Elevado Elevada capacidade de organizagcado, planeamento e gestdo de projetos. Demonstra a nivel
elevado que sabe como:

e alinhar os planos de atividade da unidade organica que pretende liderar, incluindo o
estudo e avaliagdo da afetacdo otimizada de recursos, para garantir o seu bom
funcionamento, como estabelecer planos de contingéncia em fungéo dos obstaculos
e dificuldades que antecipa;

e como coordenar projetos de acordo com os objetivos estratégicos da unidade
organica que pretende liderar, definindo o cronograma, recursos necessarios,
orcamentos e padrbes de qualidade, tendo em conta as expectativas das partes

interessadas.

Bom Boa capacidade de anélise critica e resolugédo de problemas. Demonstra a um bom nivel que
sabe:

e alinhar os planos de atividade da unidade organica que pretende liderar, incluindo o
estudo e avaliagdo da afetacdo otimizada de recursos, para garantir o seu bom
funcionamento, como estabelecer planos de contingéncia em funcao dos obstaculos
e dificuldades que antecipa;

e como coordenar projetos de acordo com os objetivos estratégicos da unidade
organica que pretende liderar, definindo o cronograma, recursos necessarios,
orgamentos e padroes de qualidade, tendo em conta as expectativas das partes

interessadas.

Suficiente Suficiente capacidade de analise critica e resolucao de problemas. Demonstra a um nivel
mediano que sabe:

e alinhar os planos de atividade da unidade organica que pretende liderar, incluindo o
estudo e avaliagdo da afetagcdo otimizada de recursos, para garantir o seu bom
funcionamento, como estabelecer planos de contingéncia em fungao dos obstaculos
e dificuldades que antecipa;

e como coordenar projetos de acordo com os objetivos estratégicos da unidade
organica que pretende liderar, definindo o cronograma, recursos necessarios,
orcamentos e padrbes de qualidade, tendo em conta as expectativas das partes

interessadas.

Insuficiente Insuficiente capacidade de analise critica e resolugao de problemas. Evidencia que néo sabe
como:

e alinhar os planos de atividade da unidade organica que pretende liderar, incluindo o
estudo e avaliagcdo da afetagdo otimizada de recursos, para garantir o seu bom
funcionamento,

e estabelecer planos de contingéncia em fungédo dos obstaculos e dificuldades que
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antecipa;

e coordenar projetos de acordo com os objetivos estratégicos da unidade orgénica que
pretende liderar, definindo o cronograma, recursos necessarios, orgamentos e
padrdes de qualidade, tendo em conta as expectativas das partes interessadas.

Capacidade de tomada de decisdo

Elevado

Elevada capacidade de tomada de decisdo. Demonstra a nivel elevado que sabe como:

e avaliar as situagdes e tomar decisoes dificeis com impacto na unidade organica que
pretende liderar e nos seus resultados, mesmo que envolvam riscos e escolhas
impopulares;

e considerar (na tomada de decisao) os beneficios e os aspetos negativos das opgoes,
tendo em conta os potenciais impactos na unidade organica que pretende liderar e nos
resultados a longo a prazo;

e assumir a responsabilidade pelas atividades e pelos resultados da unidade orgénica

que pretende coordenar

Bom

Boa capacidade de tomada de decisdo. Demonstra a um bom nivel que sabe como:

e avaliar as situagdes e tomar decisdes dificeis com impacto na unidade organica que
pretende liderar € nos seus resultados, mesmo que envolvam riscos e escolhas
impopulares;

e considerar (na tomada de decisao) os beneficios e os aspetos negativos das opgoes,
tendo em conta os potenciaisimpactos na unidade organica que pretende liderar e nos
resultados a longo a prazo;

e assumir a responsabilidade pelas atividades e pelos resultados da unidade orgénica

que pretende coordenar

Suficiente

Suficiente capacidade de tomada de decisdo. Demonstra a um nivel mediano que sabe como:

e avaliar as situagdes e tomar decisdes dificeis com impacto na unidade organica que
pretende liderar e nos seus resultados, mesmo que envolvam riscos e escolhas
impopulares;

e considerar (na tomada de decisdo) os beneficios e os aspetos negativos das opgdes,
tendo em conta os potenciaisimpactos na unidade organica que pretende liderar e nos
resultados a longo a prazo;

e assumir a responsabilidade pelas atividades e pelos resultados da unidade orgénica

que pretende coordenar

Insuficiente

Insuficiente capacidade de tomada de decisdo. Evidencia que ndo sabe como:
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e avaliar as situagdes e tomar decisdes dificeis com impacto na unidade organica que
pretende liderar e nos seus resultados, mesmo que envolvam riscos e escolhas
impopulares;

e considerar (na tomada de decisao) os beneficios e os aspetos negativos das opgoes,
tendo em conta os potenciaisimpactos na unidade organica que pretende liderar e nos
resultados a longo a prazo;

e assumir a responsabilidade pelas atividades e pelos resultados da unidade orgénica

que pretende coordenar

Inteligéncia emocional

Elevado Elevada inteligéncia emocional. Demonstra a nivel elevado que sabe como:

e promover um ambiente facilitador da expressao construtiva das emocoes pelos
membros da organizagéo;

e garantir que as necessidades emocionais das pessoas que lidera estao
salvaguardadas e que lhes sdo disponibilizados recursos de suporte em momentos
criticos ou dificeis;

e antecipar as implicagcdes emocionais das suas opg¢des na unidade organica que
pretende liderar, tomando decisdes através de uma abordagem racional e orientada
para a solucéo.

Bom Boa inteligéncia emocional. Demonstra a um bom nivel que sabe como:

e promover um ambiente facilitador da expressao construtiva das emogodes pelos
membros da organizagéo;

e garantir que as necessidades emocionais das pessoas que lidera estao
salvaguardadas e que lhes séo disponibilizados recursos de suporte em momentos
criticos ou dificeis;

e antecipar as implicagdes emocionais das suas opg¢des na unidade organica que
pretende liderar, tomando decisdes através de uma abordagem racional e orientada
para a solugéo.

Suficiente Suficiente inteligéncia emocional. Demonstra a um nivel mediano que sabe como:

e promover um ambiente facilitador da expressdo construtiva das emocgdes pelos
membros da organizagéo;

e garantir que as necessidades emocionais das pessoas que lidera estéo
salvaguardadas e que lhes s&o disponibilizados recursos de suporte em momentos
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criticos ou dificeis;
e antecipar as implicagcdes emocionais das suas opg¢des na unidade organica que
pretende liderar, tomando decisbes através de uma abordagem racional e orientada

para a solugéo.

Insuficiente

Insuficiente inteligéncia emocional. Evidencia que ndo sabe como:

e promover um ambiente facilitador da expressao construtiva das emocgdes pelos
membros da organizagéo;

e garantir que as necessidades emocionais das pessoas que lidera estéo
salvaguardadas e que lhes sao disponibilizados recursos de suporte em momentos
criticos ou dificeis;

e antecipar as implicacdes emocionais das suas opgcdes na unidade organica que
pretende liderar, tomando decis6es através de uma abordagem racional e orientada

para a solucgéo.

A avaliagdo final da Entrevista Publica serd calculada com base na média aritmética de todos os

parametros.
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ANEXO Il
Ficha de Avaliagao Curricular

Nome

PARAMETRO/FUNDAMENTAGAO CLASSIFICACAO
Habilitacdes Académicas (HA):
__valores
Experiéncia-Profissional (EP) =EPG +2*EPE! Valores.
3
Experiéncia Profissional Geral (EPG):
__valores
Experiéncia Profissional Especifica (EPE):
___valores
Formacao Profissional (FP) = FPG + 2*FPE Valores.
3
Formagdo Profissional Geral (FPG):
___valores
Formagdo Profissional Especifica (FPE):
___valores
AC=HA +2*EP + FP __Valores
4
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ANEXO 11l
FICHA DE ENTREVISTA PUBLICA

1.Capacidade de lideranca :

Valores Pre,si.d. . 2 Resumo dos temas abordados e fundamentagdo da classificagdo
Jari Vogal Vogal
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08
2.Capacidade de representacgao institucional:
Presid. 12 2.2 ~ I
Valores Jari Vogal Vogal Resumo dos temas abordados e fundamentagdo da classificagao
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08
3. Capacidade de andlise critica e resolu¢ao de problemas:
Presid. 1.2 2.2 ~ I
Valores Jari Vogal Vogal Resumo dos temas abordados e fundamentagdo da classificagao
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08

4. Capacidade de organiza¢ao, planeamento e gestdo de projetos:

Valores Pre,Si.d' 12 2.2 Resumo dos temas abordados e fundamentagdo da classificagcao
Juri Vogal Vogal
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08
5. Capacidade de tomada de Decisao:
Valores Prelsi.d. 12 2 Resumo dos temas abordados e fundamentagdo da classificagdo
Jari Vogal Vogal
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08
6. Inteligéncia emocional:
Valores Prjzsriid' VcngaI V?J;al Resumo dos temas abordados e fundamentagdo da classificagdo
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08

Valoragao Final (Média) Valores
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ANEXO IV

FICHA COM O PERFIL DO CANDIDATO/A

A - Competéncias da Unidade de Fiscalizagdo, Controlo e Transparéncia (definidas no art.2 12.2 dos
Estatutos da CCDRLVT, I.P., aprovados em anexo a Portaria n.2 404/2023, de 5 de dezembro).
B - Perfil do dirigente a recrutar
Tendo em atenc¢do as competéncias da Unidade Organica o dirigente a recrutar, para além de possuir
preferencialmente licenciatura nas areas do aviso, devera ainda deter:
- Sélida experiéncia na area do cargo a prover, que lhe permita cumprir com elevado desempenho as
competéncias que lhe serdo atribuidas;
- Competéncias inerentes ao exercicio de cargo de dire¢do intermedia, definidas na Portaria n.2
236/2024/1, de 27 de setembro e, concretamente, capacidade de lideranga, representagdo

institucional, andlise critica e resolucao de problemas, planeamento, gestdo e tomada de decisdo assim

como inteligéncia emocional.
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