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INTRODUCAO

A Diviséo de Investigacéo e Dinamizacao Cultural da Unidade de Cultura da CCDR
LVT, I.P. dinamizou, em novembro de 2024, um ciclo de quatro acdes de
capacitacdo dedicadas a elaboracao de projetos culturais/artisticos, a oportunidades
de financiamento publico e privado, e a submisséo de candidaturas.

Numa l6gica de descentralizacdo e proximidade, as acdes decorreram nos dias 16,
23, 25, 26 e 30 de novembro, e tiveram lugar em quatro concelhos da regido de
Lisboa e Vale do Tejo que constam da atual lista nacional de territérios de baixa

densidade.

Equipa de formadores do projeto LVT_Capacita: Paulo Pires / Isabel Silva / Sara
Sousa e Silva / Inés Antunes
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ENQUADRAMENTO

Contexto nacional

bY

Atendendo a crescente diversificagdo e complexificacdo de modelos de gestdo, estruturas
organizacionais, enquadramentos laborais e estratégias de intervencdo dos agentes ligados ao
ecossistema cultural e criativo (quer as entidades profissionalizadas, quer o associativismo popular e
recreativo, quer outros segmentos de maior hibridez identitaria), a vertente da formacéo e capacitacao

das suas equipas assume-se, cada vez mais, como uma prioridade nas sociedades contemporaneas.

Nesta medida, e tendo em conta os contrastes, dualidades e disparidades culturais observaveis no
territorio de Lisboa e Vale do Tejo, ndo so6 entre os concelhos litoraneos e as zonas do interior, como
também no seio da Area Metropolitana de Lisboa, e considerando as suas novas competéncias nesta
area, afigura-se fundamental que a CCDR LVT, I.P. possa investir, de forma estratégica e ambiciosa,
neste dominio especifico, numa légica de descentralizacao e proximidade, empoderando as entidades
do setor e contribuindo, assim, para uma maior autonomizacdo e proatividade das mesmas. Essa
competéncia estrutural estd, alias, consagrada na alinea h) do n.° 3 do artigo 9.° dos estatutos da
CCDR LVT, I.P., publicados em Diario da Republica através da Portaria n.° 404/2023, de 5 de
dezembro: “Elaborar, implementar e promover a¢des e programas de qualificagdo e capacitagdo do

ecossistema cultural e criativo nos varios dominios da sua atividade”.

Enquadramento territorial

A prépria implementagdo, em 2024, do novo programa de apoio ao setor cultural ndo profissionalizado
da regido LVT, intitulado LVT +Cultura, veio confirmar, pelo perfil e nivel (maior ou menor) de
consisténcia e maturidade conceptuais e técnicas das candidaturas apresentadas (vide Anexo 1), a
necessidade e urgéncia de empreender acfes e programas regulares de capacitagdo que possam
efetivamente contribuir para uma maior qualificacdo formal e conteudistica dos projetos submetidos e,

assim, para uma maior eficacia das suas candidaturas a linhas e programas de financiamento.

A analise da proveniéncia das candidaturas submetidas ao referido concurso mostra que as NUTS IlI

gue registaram uma menor adesdo foram precisamente o Médio Tejo e a Leziria do Tejo (duas
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comunidades intermunicipais situadas mais no interior da regiao de Lisboa e Vale do Tejo), as quais
apresentaram, respetivamente, 16 e 21 projetos (de um total de 167 candidaturas rececionadas pela
CCDR LVT, L.P.). J4 na fase de aprovacdo dos apoios concedidos pelo programa LVT +Cultura, o
Médio Tejo registou oito projetos contemplados e a Leziria do Tejo trés projetos apoiados (de um total

de 62 candidaturas financiadas).

Por outro lado, os ultimos dados disponiveis (2023) sobre os territérios de baixa densidade identificados
em Portugal revelam que, nestas duas NUTS lll, existem 11 concelhos que encaixam nesse perfil, a
saber: Abrantes, Chamusca, Constancia, Coruche, Ferreira do Zézere, Macédo, Ourém, Santarém,
Sardoal, Tomar e Vila Nova da Barquinha.

O estudo realizado, também em 2023, pelo Observatério Portugués das Atividades Culturais (OPAC)
— e que serviu de fundamento ao langcamento de um novo programa de financiamento da DGARTES
intitulado “Arte e Coeséo Territorial” — identifica, a nivel destas duas NUTS Ill, o municipio de Vila Nova
da Barquinha (Médio Tejo) como o Unico que conjuga os quatro indicadores definidos por aquele
organismo de investigacao para classificar um territério como de baixa densidade de atividade artistica
profissional: 0 numero de entidades apoiadas pela DGARTES, o numero de sessfes de espetaculos
ao vivo, a despesa dos municipios e a baixa densidade (ja referida no paragrafo supra).

As conclusdes retiradas do muito recentemente publicado Atlas Artistico e Cultural de Portugal (edicéo
da Direcao-Geral das Artes) permitem, mais uma vez, confirmar que estas duas sub-regides, no
cbmputo geral do territério LVT, apresentam, em regra, niveis mais reduzidos de investimento
municipal em atividades culturais e criativas, menor numero de recintos (licenciados) de artes do
espetaculo, menor quantidade de entidades com atividade artistica e videografica e menor nimero (ou
mesmo inexistente) de entidades apoiadas pela DGARTES, além de um reduzido namero de
equipamentos integrados em redes culturais mais recentes, como a Rede de Teatros e Cineteatros
Portugueses (RTCP) ou a Rede Portuguesa de Arte Contemporanea (RPAC).

Partindo destes pressupostos, de forma a promover uma intervencdo numa logica de proximidade,
descentralizagéo, reducdo de assimetrias regionais e escuta ativa do territério — e aqui privilegiando
uma visao de discriminagao positiva das zonas de baixa densidade pelos motivos acima expostos —,
promoveu-se a realizacdo, em novembro deste ano, de um conjunto de quatro acdes intensivas de
capacitacao cultural — sob a denominacéo LVT_Capacita — a desenvolver exclusivamente nas NUTS
lIl da Leziria do Tejo e do Médio Tejo, e dirigidas ao setor cultural ndo profissionalizado.
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ACOES DE CAPACITACAO

Objetivos

O objetivo principal desta medida foi o de dinamizar, a partir dos conhecimentos técnicos da equipa da
DIDC (Dr.2 Isabel Silva e Dr.2 Sara Sousa e Silva, apoiadas pelo Chefe de Divisédo, Dr. Paulo Pires),
um mddulo Unico, de seis horas, dedicado a oportunidades de financiamento cultural e artistico e a
concecao de iniciativas/projetos e submissao de candidaturas nos planos local e regional, incluindo as
dimensdes tedrica e pratica. Nas sessoes de capacitacao foram elencados os varios tipos de apoios
existentes para o ecossistema cultural ndo profissionalizado, sendo igualmente exploradas varias
nocdes, estratégias, instrumentos e boas préaticas que visam a elaboracdo de projetos consistentes,
coerentes, eficazes e transformadores para os territérios e as comunidades. Na parte final do médulo,

foi realizada uma conversa sobre mudancas e desafios na area cultural.

Este modulo tematico foi replicado em quatro territérios de baixa densidade (Coruche, Chamusca,

Macgéo e Tomar), de modo a abranger um maior nimero de potenciais destinatarios. As datas de
realizacéo foram: 16, 23, 25, 26 e 30 de novembro de 2024.
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Formato das acdes

O acesso ao modulo foi livre e gratuito, requerendo inscricdo prévia. A lotacdo maxima por sessao foi
de 50 pessoas, tendo as acdes decorrido em espacgos/equipamentos municipais, com 0 apoio das
edilidades locais, exigindo apenas sistema de som e proje¢cdo, bem como apoio a divulgacao

local/regional das acdes (vide Anexo 2).

O modulo abordou os seguintes conteudos (vide Anexo 3):

» Apresentacdes, enquadramento institucional e introducdo ao tema

» Territérios de baixa densidade: desafios e oportunidades na area cultural

» Linhas e programas de financiamento para o setor cultural

» Preparacgéo e concecao de iniciativas/projetos culturais e artisticos e submissao

de candidaturas a programas de financiamento

Participacao

A primeira edicdo do programa LVT_Capacita foi bem acolhida pelo publico-alvo, refletindo-se numa
adesao significativa (até atendendo as caracteristicas dos territérios em causa), como se pode verificar

no seguinte quadro resumo:

MACAO
CORUCHE

CHAMUSCA
TOMAR

Tabela 1: Numero total de participantes (vide Anexo 4_ Lista de participantes)

O interesse e entusiasmo demonstrados pelos agentes culturais do territorio foram notorios, revelando
a importancia da dinamizacao de programas desta natureza, relevantes para o cumprimento da missao

da CCDR LVT no ambito da coesao territorial.
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Neste contexto, e de forma a validar a avaliagdo empirica sentida no territorio, foi aplicado um inquérito
aos participantes. O inquérito foi distribuido presencialmente e recolhido no final das sessfes de
Coruche, Chamusca e Tomar. Foi ainda enviado, posteriormente, via email, para os participantes da

primeira sessao, em Macao.

Pack digital com recursos para formandos

Apés a realizagdo das sessbes, e de modo a que 0s participantes possam, a posteriori, aprofundar o
seu conhecimento sobre as matérias abordadas e usufruir de referéncias e instrumentos Uteis e

atualizados, a DIDC/UC disponibilizou, via email apoiocultura@ccdr-Ivt.pt, um pack digital exaustivo e

abrangente com diversos recursos, designadamente:

» Programa / alinhamento da acéo de capacitagcéao

» Financiamento europeu

» Financiamento regional via CCDR LVT: apresentacdes PPT (sobre os programas LVT +Cultura,
LVT +Musica e Equipamentos)

» Financiamento local

» Etapas da elaboracéo de um projeto cultural

» Boas praticas para a submissdo de candidaturas a programas de apoio

(incluem-se nesta seccdo, a titulo exemplificativo, o radar de fragilidades sobre as candidaturas submetidas, em

2024, ao programa LVT +Cultura e as sugestdes de improvement dirigidas aos agentes culturais)

» Bibliografia (sugestdes)

» Links Uteis: CCDR LVT, I. P.; plataformas publicas e independentes nas areas da cultura, artes
e patriménio; plataformas com dados estatisticos fidedignos nestes campos; outras plataformas
sobre as teméaticas das periferias, baixa densidade e interior; plataformas publicas e privadas

para financiamento europeu e nacional da cultura, artes e patriménio; outros websites relevantes

Link para pasta partilhada OneDrive com o material supra-referido: LVT_Capacita - OneDrive
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AVALIACAO DAS ACOES

Para a avaliacao das a¢0es de capacitacao e para uma leitura mais realista e sustentada do impacto
das mesmas, foi aplicado um inquérito aos participantes (vide Anexo 5), baseando-se quer numa
avaliacao quantitativa (pontuando-se varios itens numa escala de 1 a 4: Insuficiente, Suficiente, Bom

e Muito Bom), quer numa componente qualitativa (recolha de sugestdes).

No questionario foram avaliados 0s seguintes aspetos: conteudo programatico; funcionamento da
acao; avaliacao global da acao; intervencao do formador; e divulgacédo. Os resultados representam

a avaliacdo média das respostas dos formandos e a recolha das sugestfes elencadas.

Analise dos resultados

Dos resultados obtidos (vide Anexo 6), para cada item supra-referido, destacam-se as seguintes

conclusoes:

Conteudo programaético: a avaliacao global dos participantes relativamente ao contetdo das acfes
de capacitacdo revelou-se bastante positiva, com destaque para o interesse geral pelos assuntos
abordados, com cerca de 80% dos inquiridos a classificar este aspeto com a pontuagdo maxima.

Contelido programatico

%
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50
40
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18 H . \j

Interesse geral dos Aplicacao dos assuntos Profundidade na
assuntos abordados  abordados na instituicdo  abordagem tematica
que represento

mSem resposta @lInsuficiente @Suficiente @Bom @ Muito bom
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Funcionamento da acédo: foram avaliados aspetos como a carga horaria, o horario da acdo e o
proprio formato da agéo, tendo todos estes aspetos recebido a pontuagcdo méxima em mais de 50%

dos inquéritos.

Funcionamento da acao
%
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40 - ‘ I
30 | !
20 H
10
. ™ | ™| _AE
Sessfes motivantes  Carga horaria Horério da acéo

global
mSem resposta @lInsuficiente @Suficiente @Bom @ Muito bom

Organizagcao e recursos: mais de 60% dos inquiridos classificaram 0s meios audiovisuais

disponiveis e 0 acompanhamento técnico das acdes com “Muito bom”.

Organizacao e recursos
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mSem resposta @Insuficiente @ Suficiente @Bom @ Muito bom

Avaliacdo global das a¢cdes: neste campo do inquérito foram avaliados os objetivos da acgéo, as
expetativas em relagcdo a mesma e o interesse global/utilidade do formato, com destaque para este
ultimo campo que recebeu a pontuacao maxima, referente a “Muito bom”, de mais de 80% dos

inquiridos.
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Avaliacao global da acéo
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Intervencdo do formador: neste aspeto, a maioria dos formandos (cerca de 80%) classificou os
campos de dominio dos assuntos, clareza da exposicao e disponibilidade e incentivo a participacao

ativa dos formandos com a pontuagdo maxima.

Intervencao do formador
%
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O inquérito terminava com uma questdo relacionada com a divulgacdo do programa de
capacitacao, com o objetivo de aferir quais os canais de comunicagédo que melhor resultaram junto
do publico-alvo, destacando-se, como modalidades dominantes: a divulgacdo através de email
promovida pela CCDR LVT, I.P. junto dos contactos dos agentes culturais ndo profissionais que
concorreram ao programa de apoio LVT +Cultura; e ainda a divulgacao através da comunicacéo das

camaras municipais.
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Divulgacéo
%

45
40
35
30
25
20
15
10
. m .
o 0 > > > o >
Q,\O fbc"’(b %06 Q(\G) o\ié O\‘)\S QOG}
2 \\\*}Q & @Q‘ ® &
(ooc’ & S N o Q
o P Q ~ @
& D ® w®
X N
<

No campo aberto a sugestdes e outras observacdes, os formandos apresentaram alguns pontos

para a melhoria do projeto LVT_Capacita, dos quais se destacam:

» Introducéo de simulacao de projeto e mais exemplos reais

» Desenvolvimento de mais acfes de capacitacdo cultural e associativa

» Criacao de base de dados para envio de futuras acfes de capacitacdo e/ou newsletter sobre
plataformas publicas e abertura de candidaturas

» Formacdo em outras areas especificas

» Divulgacao deste tipo de a¢gbes noutros concelhos da regido

Destacam-se ainda algumas citacdes patentes neste campo:

"Foi a primeira vez que participei numa acdo da CCDR LVT, I.P. e gostaria de poder ter conhecimento

de mais ac¢des do género em outras areas de atuacdo da CCDR LVT.”

"E um assunto vasto e é muito positiva a iniciativa da CCDR LVT para facilitar estas questdes das
candidaturas, dado o ‘hermetismo’ das plataformas/ legislag&do/avisos. E um Mundo!"
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ANALISE SWOT | LVT_Capacita 2024

A analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) € uma ferramenta estratégica
amplamente utilizada para avaliar os fatores internos e externos que podem ter impacto numa
organizacao, projeto ou iniciativa. Através desta andlise, é possivel identificar as forcas e fraquezas
internas, bem como as oportunidades e ameacas externas, permitindo uma visdo abrangente do

contexto em que se opera.

O objetivo da SWOT ¢é apoiar a formulacéo de estratégias eficazes, ao alinhar os pontos fortes com
as oportunidades, mitigar fraquezas e preparar para enfrentar as ameacas. Este processo torna-se
especialmente relevante em cenarios de tomada de decisdo, planeamento estratégico ou no
desenvolvimento de novos projetos, ao proporcionar insights valiosos para a definicdo de prioridades

e acOes futuras.

Seguidamente, apresenta-se a analise SWOT referente ao programa LVT_Capacita, com o intuito de
fornecer uma base solida para a construcdo de estratégias e iniciativas alinhadas com as realidades

identificadas.

= Capacitacdo dos agentes culturais para melhor responder aos desafios que se colocam na
gestao e financiamento de organiza¢des sem fins lucrativos, bem como no plano mais criativo

e transformador em termos de interven¢ao nos territorios

= Desenvolvimento de relagdes de maior proximidade entre a CCDR LVT e os agentes culturais
(e suas dinamicas e recursos) sediados na regiao LVT
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Promoc¢do do conhecimento, interacdo, troca de experiéncias e networking entre agentes
associativos provenientes da mesma realidade geografica e temética ou de diferentes

universos, visando a criacdo de parcerias, redes ou de outros mecanismos colaborativos

Incentivo a promocao da diversidade cultural e a criacdo de uma ambiente inclusivo e mais
“horizontalizado”, garantindo que diferentes vozes e praticas culturais estejam representadas e

valorizadas no espaco de reflexdo publica

Conhecimento por parte da CCDR LVT, numa légica de proximidade e escuta ativa, dos
principais desafios, dificuldadades e preocupacdes com que se debatem o0s ecossistemas

cultural e artistico

Adeséo potencialmente irregular dos agentes culturais a este tipo de formatos, atendendo ao

facto de a maioria do trabalho associativo ser de cariz voluntario

Assinalavel diversidade e disparidade, entre as estruturas participantes, ao nivel dos seus perfis
(maior ou menor profissionalizacdo) e graus de conhecimento prévio e de atualizagcéo sobre as
matérias abordadas, o que pode influir, em termos de fluidez e eficacia comunicacionais, no

modo como sao dinamizadas e rececionadas as sessdes formativas

Melhoria das relagBes entre a CCDR LVT, I.P e os agentes culturais do territorio

Criacao de canais comunicacionais e redes colaborativas, com carater de continuidade, no

territério no seio dos seus ecossistemas cultural, artistico e patrimonial
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» Possibilidade de mapeamento regional e local (indireto) do setor cultural, artistico e

patrimonial, atendendo & informacdo institucional disponibilizada pelas entidades

= Maior afinacéo e adequacéao dos programas de apoio da CCDR LVT relativamente as

necessidades e expetativas dos agentes culturais e as especificidades dos territérios

» Introducdo de formadores externos nas acdes de capacitacao, para exploracao de outras

tematicas igualmente pertinentes para o setor cultural, artistico e patrimonial

« Falta de interesse por parte do setor cultural neste tipo de acdes de capacitacdo e nos temas

abordados
e Menor envolvimento das autarquias locais (cAmaras municipais e juntas de freguesia) nas

acOes de capacitacdo promovidas por entidades externas as mesmas e reduzida participacao

dos seus dirigentes e técnicos das areas cultural e patrimonial
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SUGESTOES/PROPOSTAS DE MELHORIA

» Recomendacdes / Sugestdes para proximas edi¢cdes

Oferta de material aos formandos (bloco A5, caneta e tote bag CCDR LVT, I.P.)
Maior articulagdo com as camaras municipais ao nivel da interlocucéo local
Comunicacéo atempada do programa

Formulario de inscrigéo disponivel online (Google Forms ou formularios Microsoft)

DN N N NN

Questionario de Avaliacdo e Sugestbes exclusivamente para preenchimento online (Google

Forms ou formularios Microsoft);

» Término do ciclo inicial do programa LVT_Capacita

Por um questéo de equidade territorial, e tendo ainda em conta o positivo impacto verificado nas a¢gdes
formativas ja realizadas em novembro de 2024, contata-se a necessidade de complementar o trabalho
de investimento estratégico iniciado com a capacitacdo dos agentes culturais locais sediados nos
demais territérios de baixa densidade situados nas NUTS Il da Leziria do Tejo e do Médio Tejo,

mantendo a logica de descentralizacdo e de proximidade.

Neste sentido, propde-se replicar o mesmo modelo ja no inicio do préximo ano nos seguntes locais e
datas:
Locais: Sardoal, Abrantes, Constancia, Vila Nova da Barquinha, Ferreira do Zézere e Ourém
Datas: 18 e 25 de janeiro de 2025; 1, 8, 15 e 22 de fevereiro de 2025

» Registo da marca LVT_Capacita

Atendendo ao facto de a CCDR LVT ter criado uma nova marca, é fundamental assegurar, em termos
de protecdo e promocao da propriedade intelectual, o seu registo junto do Instituto Nacional da
Propriedade Intelectual (INPI), o que ira decorrer, em termos de tramitacéo processual, durante o més
de janeiro de 2025.
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» Novo programa de capacitagéo | 2025

Assiste-se a uma crescente diversificacdo e complexificacdo de modelos de gestdo, estruturas
organizacionais, enquadramentos laborais e estratégias de intervencdo dos agentes ligados ao
ecossistema cultural e criativo, Por esse facto, e tendo ainda em conta os contrastes, dualidades e
disparidades culturais observaveis no territério de Lisboa e Vale do Tejo, € fundamental, na 2.2 metade
de 2025 (setembro a novembro), implementar um plano de capacitacdo mais intensivo composto por
varios modulos teméticos que abranjam diferentes areas de intervencéo, desde as mais estruturais a
outras que se revestem igualmente de clara relevancia para o sector cultural e artistico, contratando

inclusive especialistas para os lecionar, em parceria com os técnicos da DIDC/UC.

/ Médulos e duracgéo /

|. Associativismo cultural

Sessédo 1 — Nocdes gerais e questdes praticas de gestdo associativa (3 horas)

NocOes gerais sobre associativismo, nomeadamente sobre a sua importancia no
desenvolvimento do conhecimento, da cooperacéo social e de praticas artisticas e culturais.
Compreender como a sociedade civil se pode organizar coletivamente em torno de interesses
e objetivos comuns e as formalidades praticas relacionadas com a criagdo e manutencao de

associacoes. Identificar diferentes modelos de gestdo associativa.

Sesséao 2 - Fiscalidade e Seguranca Social (3 horas)

Esta sessdo centra-se na relacdo das entidades sem fins lucrativos com as Finangas e a
Seguranca Social. Com a colaboragdo de um contabilista certificado, sdo abordados temas e
esclarecidas duvidas relativas a inscricdo, cédigos de atividade, obrigacdes declarativas e
contributivas, regimes de tributacéo, beneficios fiscais, programas de faturagéo, e contratacéo

de trabalhadores, entre outros.

Sesséo 3 — Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura (3 horas)

No inicio de 2022 entrou em vigor o Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura (EPAC),
um regime juridico novo que estabelece regras especiais para estes profissionais relativas a
registo e regimes laboral, de prestacao de servigos e de prote¢éo social. Este mddulo aborda
as regras decorrentes do diploma para melhor se compreenderem as partes que o constituem

e os direitos e obrigacdes aplicaveis aos profissionais abrangidos.
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Sesséo 4 — Licenciamentos / Regulamentos (3 horas)
Abordar as vérias tipologias de licenciamento (SPA, PAss Music, IGAC, etc.) e 0s requisitos
e demais condi¢des a ter em conta, bem como as questdes dos planos de seguranca dos

edificios associativos e dos regulamentos internos de utilizacdo dos espacos culturais.

Il. Producédo e Gestdo na area cultural (6 horas: 3h + 3h)

O mddulo aborda varios aspetos do planeamento e organizacao de iniciativas e projetos culturais,
artisticos e patrimoniais. Interpretar uma ideia/conceito para desenvolver com estratégia ao longo
das varias fases da producdo, avaliando e atribuindo recursos, responsabilidades e prazos.
Conhecer ferramentas administrativas, de producgéo e de gestdo, e estabelecer indicadores de risco

e de avaliagéo.

[ll. Comunicacéo cultural / Comunicacao digital (6 horas: 3h + 3h)

Compreender a importancia de uma estratégia de comunicacdo aplicada a iniciativa ou projeto
artistico e/ou cultural. Aprender a elaborar e executar um plano estratégico de comunicacado, que
inclua plano de meios, de producéo e distribuicdo. Relacdo entre a identidade visual e as acoes de
comunicagao. Definir uma estratégia de assessoria de imprensa e estabelecer parcerias media e de

apoio a divulgacao. Desenvolver um plano de marketing digital.

IV. Mediacao cultural (3 horas)
E uma estratégia essencial de cada organizacao cultural trabalhar na relagio com os publicos das
atividades que promove para concretizar os seus objetivos artisticos. Este mddulo constitui-se a

partir da partilha de conceitos, metodologias, experiéncia e boas praticas.

V. Programacao cultural (3 horas)

A partir das nossas perce¢des sobre o que € programacado cultural e algumas leituras coletivas,
ensaiaremos um exercicio critico que nos inspire a encontrar um sentido para fazer programacao
hoje. Qual o papel de quem faz programacdo? Que relagdes queremos e podemos estabelecer com
artistas e publicos? Quais os processos de mediacdo a aplicar? O que valorizamos? O que
priorizamos? O que significa programar a partir de um contexto? Qual o lugar da imaginacdo? Sera

programar um exercicio coletivo?

VI. Acessibilidade cultural (3 horas)
De que falamos, quando nos referimos a necessidades especificas? Qual o conceito dos

profissionais da cultura sobre "acessibilidade”? De que forma as organizagdes, as atividades e os
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espacos culturais se tornam mais acessiveis? Estas sdo algumas das questdes que vao ocupar esta

formacéo.

VII. Oportunidades de financiamento / Apoios e candidaturas (6 horas)

Pretende-se identificar e explorar genericamente oportunidades de financiamento e apoios
institucionais de ambito regional, nacional e europeu, adequadas ao desenvolvimento de diferentes
iniciativas e projetos artisticos e culturais. Conhecer diferentes recursos e programas de

financiamento, saber interpretar regulamentos, preparar e submeter propostas.

VIIl. Mudancas e desafios na area cultural (3 horas)

A conversa comeca por abordar as transicbes em curso do presente (acessibilidades;
inclusao/representatividade; sustentabilidade ecoldgica; conectividade; utilizacdo dos meios digitais;
valorizacdo e expansao territoriais) e prossegue para a especulacao livre sobre os desafios e os
caminhos do futuro (relacdes com/entre as instituicdes; didlogos e redes de parceria; promotores
publicos e privados; transversalidades; (des)uniformizacdo de préticas; dimensdes/escalas de
trabalho; processos e resultados; habitos culturais e os diferentes publicos). Explorar os temas da

criatividade na gestdo e em projetos culturais, bem como as questbes da inovagdo e da

digitalizacao.
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CONCLUSAO

A cultura é um dos pilares fundamentais de uma sociedade, refletindo suas tradi¢des, valores e
identidade(s). No entanto, a promoc¢do e a manutencdo desse patrimdnio cultural dependem da
atuacao de diversos agentes, muitos dos quais sao nao profissionais. A existéncia de programas de
capacitacdo para esse universo dito “amador” afigura-se crucial para garantir uma maior consisténcia,
gualidade e sustentabilidade das iniciativas e projetos culturais implementados nos territorios. Esses
programas oferecem ferramentas, conhecimentos e habilidades que permitem que 0s agentes
culturais se tornem mais eficazes nas suas ag¢des, contribuindo para a valorizagéo e pluralizacao da

oferta cultural local.

Além disso, a capacitacdo proporciona um Uutil e saudavel espaco de encontro e de troca, onde os
agentes culturais podem partilhar experiéncias de um modo menos formalizado. Esse intercambio nao
s6 enriguece o conhecimento individual, mas também fortalece a criacdo de redes de colaboracéo
entre 0s agentes. Ao se sentirem parte de uma comunidade, esses individuos sdo, enquanto massa
critica, incentivados a trabalhar em conjunto, desenhando ideias, potenciando conceitos, promovendo
atividades que refletem a diversidade cultural da regido. A formacgéo dessas redes € fundamental para

a construcdo de um ecossistema cultural vibrante e conectado.

Os programas de capacitacdo também desempenham um papel essencial ha democratizacdo da
cultura. Ao oferecer formacao a agentes culturais nao profissionalizados, promove-se a incluséo de
vozes diversas, muitas vezes marginalizadas, esquecidas ou pouco representadas/invisibilizadas.
Capacitar esses agentes € uma forma de promover a equidade cultural, permitindo que diferentes

perspetivas e tradicbes sejam reconhecidas e valorizadas.

Por fim, investir na capacitacdo de agentes culturais ndo profissionais € um ato de valorizacdo da
cultura como um bem comum. Estes programas nédo so fortalecem as competéncias individuais, mas
também criam um ambiente propicio a inovagao e a criatividade. Com um melhor entendimento das
dindmicas culturais, esses agentes estdo mais aptos a responder aos desafios contemporaneos,
contribuindo para a construgdo de sociedades mais coesas e culturalmente ricas. Em suma, a
capacitacdo é um investimento no futuro da cultura e no fortalecimento da identidade coletiva, projetos

assim fortalecem competéncias e contribuem para um ecossistema cultural mais robusto.

RELATORIO LVT_CAPACITA 19



FOTOS

Macao —16 de novembro

Programa INTERREG

R
v ';,Vv

S
"7

v

%
e
A
5.
-3
-
2y
%
32203

RELATORIO LVT_CAPACITA



RELATORIO LVT_CAPACITA

21



Coruche — 23 de novembro
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Chamusca — 25 e 26 de novembro

Tomar — 30 de novembro
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ANEXOS

Anexo 1 — Radar de fragilidades (sobre as candidaturas ao programa LVT +Cultura 2024)

Anexo 2 — Press-release sobre acdes de capacitacao

Anexo 3 — Mddulo e contelidos

Anexo 4 — Lista de inscritos/participantes

Anexo 5 — Inquérito de avaliagdo/sugestdes

Anexo 6 — Resultados do inquérito
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